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Caractéristique du marché chinois

Classement

Technologies

Grands domaines d’activités
> Par marché / segmentation

> Par usage

Particularité en détail

Tendance et focus investissement
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Cas B2C — Ecosysteme d’Ant Financial

Alipay https://www.youtube.com/watch?v=t5EIQaVjQZE
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Cas B2B — Plateforme du financement
d’approvisionnement d’un e-revendeur d’Haier
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Marché chinois - Particularité en détail

>

La plus grande économie digitale du monde

Pays de e-commerce

Digital, vecteur principal pour les entreprises

Croissance

> Assumer sa puissance (BAT)

>

vV V V VYV V V

>

Explosion de la FinTech B2C

Paiement mobile, P2P lending et investissement en ligne
Engorgement pour des produits digitaux,

Montée en puissance de la classe moyenne

Remplir un vide du marché

Peu de poids historique (ex : carte crédit)

Client novice (inconscient sur des risques)

Expérience client exceptionnelle (agrégateur que spécialiste)
Disponibilité importante de fonds

= Rapidité, agilité et opportuniste

= Investisseur particulier (> 80%) actif et court terme
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Marché chinois - Particularité en détail

B2B peu développé (5%)

Place encore pour :
> InsurTech
> Robo advisor
> RegTech et gestion de risques (sécurisation de prét/crédit, cyber sécurité...)
> Profil analyse et marketing ciblé (¥&#EHE4H), un marché trés porteur

Vent favorable et volonté gouvernementale
> Transformation, montée en gamme de I'économie
> Elément pour accélérer la montée en puissance du pays
> Promouvoir 'inclusion financiere
> Données unifiées vers 2020
> Données bancaires en ligne vers Cloud fin quinquennat

BAT a PSS (Pékin, Shanghai, Shenzhen), concentration de données
digitales

Internationalisation
> Services aux touristes chinois a I'étranger (exporter le modele)
> Actionnaire ou acquisition des entreprises étrangére'
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Marché chinois - Particularité en détail

= Immature, barrieres d’entrée peu élevées
= Manque du professionnel qualifié (ex : conseiller financier) )
= Concurrence rude

= P2P prét : situation de crise

= Plateforme de services plutot au niveau de canaux (peu de controle)

= Time to market court mais qualité médiocre (logigue de jetable)

= Abus de confiance (paper tiger, société éphémere, fraude)

= Monopole de ressources par les entreprises d’état
> Licences
> Données historigues et off line
> 90% de valeur de transactions

= Réglementation incompléete ou faible
= Pouvoir centralisé (tradition) vs. FinTech (décentralisation)

Hermétigue aux entreprises étrangeres
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Marché chinois - Particularité en détail

Comparatif des dates de création des acteurs
majeurs FinTech entre USA et Chine
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Marché chinois - Particularité en détail

Comparatif de la pénétration de cartes de crédit /
produits d’assurance non Vie entre USA et Chine
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Marché chinois - Particularité en détail

Marché du paiement mobile en Chine

Historique et acteurs principaux
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Marché chinois - Particularité en détail

Marché du paiement mobile en Chine

o

Evolution du marché Alipay vs. Paypal
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Marché chinois - Particularité en détail

Marché de vérification de risques de prét/crédit en Chine
taux de vérification d”’un particulier est trés faible (9%)
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Marché chinois - Particularité en détail

Merché de Robo Advisor chinois
suiveur des américains (ex : Wealthfront)

Pénurie du conseiller en investissement Deux robo-advisors les plus connus en Chine
(Indice ETF)
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Tendance et focus investissement

= Tendance
> Restructuration du marché du paiement mobile [
> Développement du paiement mobile a I'étranger
> Maitrise de risques de prét/crédit
> Gestion de capitaux et de patrimoine
> B2B, spécialisation
> Travaux initiés par I'Etat (migration vers Cloud, données unifiées...)
> Plateforme agrégateur de scénarios d’utilisation

= 10 milliards USS investis en 2016, devant USA (9,2 milliards) et UE (2,4
milliards)

= 3 méga-deal de plus 1 milliard USS en 2016 (4,5 milliards pour Alibaba)

= Volume de fonds disponibles dans le secteur (public ou privé) pour les
start-ups innovantes représente 231 milliards USS en 2015 (750 fonds)
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Points forts et difficultés des acteurs chinois

= Effet de volume
> 47% de e-commerce mondial
> 751 millions d’utilisateurs d’Internet
> Achats, ventes et transferts de fonds en ligne et globaux
> Plus d’1 milliard de comptes cumulés utilisant le paiement mobile
> 234 millions d’exclus de services financiers classiques
> CoUt bas et prix attractif (+volume, -contraint réglement, -qualité)

= Compréhension de besoins
> Possession des données massives
> Offres avec une expérience client exceptionnelle
> Time to market optimal
> Agilité et adaptation permanente
> Proximité avec les marchés locaux
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Points forts et difficultés des acteurs chinois

= Marché domestique en croissance et protégé

>

vV V. V V VYV V

Taux de pénétration encore bas
B2B a développer

Place pour les nouveaux rentrants
Client novice, peu sensible aux risques/a la protection de données privées
Contraint réglementaire relativement faible

Manque d’expérience et de recul

Insuffisance sur la qualité et la maitrise de risques

= Ressources humaines

> Souplesse, travailleur et r6le important de la femme dans I'économie

>

Retour au pays des anciens GAFA et Wall Street

> Vivier d’ingénieurs qualifiés

>
>

Initiative et moyens importants pour attirer les talents internationaux
Manque de spécialistes de haute qualification

= Soutien d’un pouvoir central fort

>
>
>

> Protection du marché

Promotion des innovations
Mise en place de l'infrastructure Big Data

Financement
E5 5N & BE
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Valeurs ajoutées et opportunities francaises

= Avantages concurrentiels

= Barrieres d’entrée, réglementation, concurrence

= Positionnement de la FinTech francaise
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Avantages concurrentiels

Ressources/solutions de haute valeur ajoutée

> Capacité en Finance (mathématique)
> Capacité en Technologie (ingénierie)

Longue expérience dans le secteur de services financieres
> Une des références
> Qualité et rigueur dans la construction de modeles de calcul/algorithme...
> Données historiques, professionnel qualifié et expérimenté

Spécialiste B2B, services « Small & Beautiful »

French touch
> Productivité

> Humaine : scénarios d’utilisation créatifs et smart
Force de proposition fiable, innovante et alternative

Expertise dans le management sécurisé et continu
> Systéme IT/FinTech pour le secteur bancaire
> Process et gouvernance

Habitué a travailler avec les réglementations séveres et complexes
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Barrieres d’entrée, contraints, concurrence

Marché peu ouvert aux étrangers
> Absents ou quasi absents : Google, Amazon, Facebook, Twitter
> Préférence nationale
> Obligation de changer certains fournisseurs/partenaires

= Instabilité de I'environnement légal

= Implication et rythme a la chinoise

= Différence culturelle (expérience client)

= Silicon Valley, Wall Street sont les 1eres références
= Autres pays actifs et réputés (Israél, Canada...)

= Compétition avec les acteurs locaux

= Guerre de talents

= Protection IP
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Positionnement de la FinTech francaise

Services B2B aux institutions financieres (NeoXam)

Alliance avec les banques locales dans sa transformation digitale pour lutter
contre les nouveaux rentrants géants (BAT)

Sécurité de la connexion entre FinTech et le systeme bancaire classique
(controle d’erreurs, de fraudes et de la cyber criminalité)

Offre de niche et spécialisation reconnue (algorithme, modele, Al, RegTech...)
Innovation liée aux avantages concurrentiels francais

Etre le partenaire FinTech des chinois en France (acceptation des
investissements chinois ?)

Collaboration sino-francaise sur les territoires francophones

Démarrage d’un projet a HK ou en lien avec l'initiative de la Nouvelle Route de
la Soie

Formation du professionnel financier chinois de haut niveau (management,
technique...)

Conseil, évaluation et certification labélisés

Aide aux institutions tutelles dans la construction et le renforcement de leurs
processus standards et systemes de controle
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Pour connaitre plus

Ant Financial, comment fonctionne-t-elle ?

http://sr2c.com/fr/ant-financial-comment-fonctionne-t-elle/

Ji ¥
Sophie Zhou Goulvestre
SR2C Consulting & Management

' SR2C Consulting & Management 1,79, avenue de Versailles, 75016 Paris, France
— Tél. +33 (0)1 40 71 08 69
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